Biznis B

MASLEN

BRATIA STRECHARI

Aj v tradi¢nom biznise akym je vyroba striech
bude stale vacSiu ulohu zohravat automatizacia ¢i
technologické inovacie. Firma bratov Jaroslava a Pavla
Maslenovcov to nechce premeskat.

a okraji mesta
Banska Bystrica
nedaleko obce
Badin sidli
rodinna firma
Maslen bratov
Jaroslava a Pav-
la Maslenovcov. Zo znaku firmy vy-
stupuje zvlneny plech pripominajici
strechu a uz z dialky naznacuje, ¢o sa
v Badine vyraba. Jaroslav (48) a Pavol
(45) spolocnost zalozili v roku 2003
a dnes patria s trzbami 14,7 miliona
eur v roku 2017 k najvyznamnej$im
hracom na slovenskom trhu. Ich
firma déva pracu okolo 160 pracov-
nikom a vlani vyprodukovala viac
ako dva milidny Stvorcovych metrov
stresnych krytin.

Na Slovensku ma Maslen 20 vlast-
nych pobociek a uz niekolko rokov
rozvija aj svoje posobenie v zahra-
nic¢i. Prvu vlastnu spolo¢nost mimo
uzemia Slovenska zalozili pred 10
rokmi v Rumunsku so sidlom v Nad-
laku. ,,Zije tam pocetna slovenska
mensina a nevznika tam jazykova
bariéra. Tym bolo jednoduchsie roz-
behnut nielen distribtciu, ale aj vyro-
bu,“ vysvetluje Jaroslav Maslen. V su-
¢asnosti rumunska spolo¢nost vyraba
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plechové stresné krytiny vo vlastnom
zavode v Nadlaku a ma aj obchodné
zastupenia v Arade a TemesSvari.

Neskor vznikli aj samostatné spo-
lo¢nosti Maslen v Raktsku a v Ceskej
republike, ktoré v tychto krajinach
budujt vlastné obchodné zastipenia
zabezpecujuce distribaciu stresnych
krytin z vyroby na Slovensku.

Biznisu s plechovymi strechami
sa podla bratov Maslenovcov stale
dari. Narasta nielen vyroba, ale aj po-
nukany sortiment z pohladu kvality
a povrchovej upravy plechov, ktoré
na vyrobu striech pouzivaja. Uz od
zalozenia rastli velmi rychlo, spo-
¢iatku boli ich medziro¢né prirastky
v trzbach na trovni viac ako 100 per-
cent, neskor, v rokoch 2008 - 2009,
ich dynamiku zmiernila ekonomicka
kriza.

Pozitivne ¢isla oc¢akavaju aj za rok
2018, predpokladaju dokonca, Ze by
to mohol byt v histdrii firmy rekord-
ny rok. ,,Plechové strechy maju na
celkovom trhu okolo 50-percentny
podiel, a my sami citime, Ze priestor
na rast este stéle existuje, hovori
Jaroslav Maslen, ked prechadzame
vyrobnym arealom firmy popri skla-
doch s velkymi zvitkami plechov.

Ich hlavnym dodavatelom je ko-
sicky U.S. Steel, od ktorého Maslen
nakupuje zhruba 60 percent z cel-
kovej suroviny. K dalsim vyznam-
nym dodavatelom patria talianski
vyrobcovia ako Arvedi a Marcegaglia,
globalny koncern ArcelorMittal so
sidlom v Luxemburgu ¢i rakusky Vo-
estalpine.

CESTA KPODNIKANIU
Starsi z bratov Jaroslav Maslen je vy-
studovany polnohospodar, jeho brat
Pavol absolvoval dopravna skolu. Ich
cesta k biznisu viedla cez otca, ktory
sa dal zac¢iatkom 90. rokov na suk-
romné podnikanie v oblasti Zeleziar-
stva - vyrabal ocelové konstrukcie.
Jaroslav Maslen po skonceni
strednej skoly najskor pracoval ako
mechanizator na polnohospodar-
skom druzstve, no po navrate z vtedy
eSte povinnej dvojroc¢nej vojenskej
sluzby sa uz do druzstva nevratil
a jeho kroky smerovali do firmy k ot-
covi. ,,Pre otca som zabezpecoval
material. Tam som nadobudol prvé
skusenosti s obchodom a tiez prvé
kontakty,“ hovori Jaroslav Maslen.
Do podnikania sa neskor zapojil aj
mladsi syn Pavol a bratia s otcom pra-

Zlava: Bratia Pavol a Jaroslav
Maslenovci zaéinali v-otcovej
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covali az do roku 2000. ,,Zo zaciatku
sme boli v Ziari nad Hronom, ja som
riesil hlavne dopravu,“ dodava Pavol
Maslen. Bratia mali tieZ na starosti
obchod s hutnym tovarom a zeleziar-
stvo.

Ked otec s podnikanim skon¢il
a odisiel do déchodku, pre suroden-
cov vznikla otazka, ¢o dalej. A kedze
najlepsie skuisenosti mali s obcho-
dom s plechmi, rozhodli sa svoje sku-
senosti vyuzit na zaloZenie vlastného
podnikania. Vhod im prisli napriklad
kontakty s vtedajsimi Vychodoslo-
venskymi zeleziartiami (VSZ, dnes
U.S. Steel KoSice).

,Zeleziarne nam v$ak nechce-
li predavat plechy na dalsi obchod,
no suhlasili, Ze by nam ich predavali
na vyrobu. A tak sme rozmyslali nad
tym, ¢o by sme z tych plechov vyra-
bali. V tom Case sa zacali vyrabat la-
koplastované plechy, a tak sme prisli
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s napadom pustit sa do produkcie ple-
chovych striech,” spomina starsi brat.

KedZe na Slovensku neboli vyrob-
covia strojov na vyrobu stresnych
krytin z lakoplastovanych plechov,
museli dodavatela hladat v zahranici.
Zacinali na jednoduchych tvarova-
cich strojoch, kym dnes uz produk-
cia prebieha na poc¢itacom riadenych
jednoucelovych linkach na tvarova-
nie stresnych plechov, ktoré sa vyra-
baja na objednavku podla poziada-
viek zdkaznika.

Spoloc¢ne s bratom zalozili novua
firmu, ktora sa najskor volala M a M
Slovakia, neskor ju premenovali na
Maslen. ,, To kvoli tomu, aby sme za-
kaznikom ukazali, Ze chceme vyrabat
kvalitné vyrobky pod nasim vlastnym
menom,” vysvetluje Pavol Maslen.

Dnes tento krok hodnotia ako
dobry napad v spravnom case. Jaro-
slav mal na starosti vyrobu a obchod

KLAMPIARSKE A STRESN

CENTRUM _

a brat Pavol sa venoval finan¢nym za-
lezitostiam, ako aj agende okolo za-
mestnancov. A takto funguju dodnes.
Podnikat zacali v prenajatej hale,
ktora postupne odkupili. Neskor pri-
kupili aj okolité pozemky a aktualne
patri firme areal s rozlohou takmer
troch hektarov.

Od zaciatku bolo ich snahou pre-
davat produkciu priamo zakaznikom
a klampiarom a nechceli ist cestou
predaja cez stavebniny ¢i velkoob-
chody. ,,To bol dobry napad,* hodnoti
spitne Jaroslav Maslen. Postupne si
vybudovali vlastna siet prevadzok,
ktoré sa zameriavaju na servis pre za-
kaznikov a klampiarov a zabezpecu-
ju distribuciu vyrobkov spolo¢nosti
po celom Slovensku v najrychlejsom
moznom termine. Ako vysvetluju
Maslenovci, v kazdej prevadzke je
k dispozicii klampiarske centrum,
kde st pre klampiarov k dispozicii

MASLEN

Maslen v kocke

Firma bola zalozenad v juni 2003.
Predvlani jej obrat dosiahol 14,7 mil.
eur a Cisty zisk predstavoval 0,5 mil.
eur. Spoloc¢nost sa venuje vyrobe

streSnych krytin, kovoobrabaniu,
valcovaniu plechov, zamocnictvu

a klampiarstvu. Vyraba niekolko
druhov stresnej krytiny, trapézové
plechy, stenové profily, plotové lamely,
ako aj zvodové systémy.

profesiondlne ohybacky plechov, kto-
ré mozu vyuzit zadarmo.

Dodnes je ich hlavnym dodava-
telom kosicky U.S. Steel a vzajomna
spolupraca podla Maslenovcov fun-
guje velmi dobre. Vdaka tzkej spo-
lupraci priamo s vyrobou lakoplas-
tov v zeleziarnach zacali pre Maslen
vyrabat aj nové druhy plechov - ako
vysvetluju bratia, ide o plechy s vys-
$imi povrchovymi vrstvami pripad-
ne obojstranne povlakované plechy.
Podla Maslenovcov priniesla tato
spolupraca pozitiva aj pre U.S. Steel.
,KedZe ide o material s vyssou pri-
danou hodnotou, zaujem on maju aj
ini zakaznici zeleziarni,“ vysvetluje
Jaroslav Maslen.

S podnikanim zacinali bratia sami
dvaja a do timu postupne zavolali aj
par kamaratov ¢i byvalych kolegov.
Prvé plechy z Kosic vozili na starych
nakladiakoch, ktoré sami Soférova-
li. Finan¢ne zacinali od nuly. ,Na
zaciatku sme mali jednu staru liazku
a Skodovku, ¢o nam zostala z poévod-
nej firmy. Pomohlo nam to, ze brat
zalozil rodinny dom, ktory staval
svojpomocne sedem rokov, do Slo-
venskej zaruc¢nej a rozvojovej banky
(SZRB), ktora nam poskytla prvy
aver. Nasou vyhodou bolo, Ze sme uz
o podnikani nieco vedeli, mali sme
skusenosti s ocelou aj kontakty s do-
davatelmi,“ hovori Pavol Maslen.

Firma fungovala tak, ze vSetky
zarobené peniaze bratia reinvesto-
vali naspét do firmy a v podstate tak

funguje dodnes. Za prvé zarobené
peniaze kupili pneumatiky na liazku
a vysokozdvizny vozik. Prelom na-
stal prave v Case, ked sa im podarilo
v zahrani¢i najst partnera, ktory im
vyrobil prvi vyrobnu linku napriek
tomu, ze mu boli schopni zlozit len
mala zalohu. SZRB totiz mohla linku
prefinancovat az ked bola vyrobe-
n4 a dovezena na Slovensko. , Linka
zacala okamzite produkovat a islo
to. Neskér sme kazdoroc¢ne kupovali
nové linky a dnes ich uz mame viac
ako 20. Su rozne, kazda vyraba nieco
iné doddva Jaroslav Maslen.

Podnikaniu podla Maslenovcov
velmi pomohol aj vstup Slovenska do
Eurdpskej unie a tiez zavedenie eura.
V biznise s plechovymi strechami sa
im darilo a nijako fatalne ich neo-
vplyvnila ani finan¢na a hospodarska
kriza, ktora prepukla v roku 2008.

,Dovtedy sme rastli kazdy rok
o viac ako 100 percent a ani pocas
krizy sme nespadli prilis radikalne.
Dokonca sme stale vykazovali rasty,
ale uz na nizsich urovniach,” vysvet-
luje Jaroslav Maslen.

Kedze neboli pretiverovani a ne-
mali ani zasadne velké zasoby ocele,
kriza ich nepolozila, ako sa to v tom
case stalo par konkurentom. Aj dnes
nakupuju len tolko ocele, kolko po-
trebujd. Rocne je to okolo 10-tisic ton
od réznych vyrobcov. Na sklade drzia
okolo 2 az 2,5 tisica ton a na zimu
zasoby mierne znizuju, aby ich zby-
tocne nezatazovali vysoké platby za
kontokorentné uvery.

V sucasnosti je podla nich na Slo-
vensku dobry trh, napriek tvaham
o moznej bliZiacej sa recesii, v pod-
nikani firmy Maslen to zatial nijako
nepocituju. Konkurencia na trhu je
podla nich stéle silna, no vzhladom
na histériu firmy, dokazu velmi dobre
fungovat a uz nikomu nemusia doka-
zovat svoju poziciu na trhu.

Ako dodava Jaroslav Maslen, on
sam uz dnes dost svojho ¢asu venuje
aj vlastnému podnikaniu v agrobizni-
se. V obci Abelova medzi Lu¢encom
a Detvou postupne kupil skrachované

druzstvo a rozbehol farmu s aktudlne
uz vySe tisic hektarmi obhospodaro-

vanej pody, vlastnym polovnym revi-

rom, lesmi a 25 pracovnikmi. Na far-

me je viac ako 400 kusov hovidzieho
dobytka a tisicka oviec.

,Zabera mi to dost ¢asu, preto som
vo firme ovela menej, ako na zaciat-
ku. Ale aj vdaka mojmu bratovi to
takto moze fungovat. Keby sme nero-
bili spolu, tak by to bolo ovela tazsie.
KedZe viak mame korene v Abelovej
a obidvaja tam v sti¢asnosti aj byva-
me, brat ma pre to pochopenie,“ do-
dava Jaroslav Maslen.

INOVACIE V STRECHARSTVE
Ani taku pomerne konzervativ-

nu oblast ako strecharstvo inovacie
neobchdadzaja. Hlavny smer, ktory
pomaha tomuto biznisu napredovat,
je automatizacia vyroby a o slovo sa
Coraz viac hlasia aj informacné tech-
nologie.

»Neustale chodime po vystavach,
menime stroje, menime linky. Prob-
lémom je, ze Sikovnych ludi je malo
a su drahi. A to isté zaziva aj konku-
rencia. Preto prave automaty mozu
nahradit Iudsku silu v tom, Ze budu
schopné vykonavat velmi jednodu-
cht, monoténnu a tym aj malo za-
ujimavu pracu,” vysvetluje Jaroslav
Maslen.

Ako dodava jeho brat Pavol, inova-
cie budu urcite prichadzat aj z oblasti
IT. Firma si napriklad nechala vyvi-
nut novy program, ktory im v buduc-
nosti umozni vyhotovenie pomerne
presnej cenovej kalkulacie na dialku.
S pomocou $pecidlneho softvéru tak
budt schopni potencialnemu kliento-
vi cez satelit spolahlivo zamerat stre-
chu a v podstate ,,do piatich minut“
poslat realistickt cenova ponuku
a vizualizaciu jeho novej strechy.

,Aj v tomto biznise sa ¢oraz viac
bude dat vybavit cez internet a chce-
me to podchytit hned na zaciatku.
Verime, Ze inovacie a automatizacia
velmi ovplyvinuju aj nas biznis a my
nechceme ni¢ premeskat,“ uzatvara
Pavol Maslen. @
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